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CENTRA LOGISTYCZNE
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Centrum logistyczne - jest obiektem 
przestrzennie-funkcjonalnym wraz z 
infrastrukturą i organizacją, w którym 

realizowane są usługi logistyczne związane z 
przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdziałem 

i wydawaniem towarów oraz usługi 
towarzyszące, świadczone przez niezależne w 
stosunku do nadawcy lub odbiorcy podmioty 

gospodarcze.
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Na terenie Centrum Logistycznego 

zlokalizowane są magazyny niskiego i wysokiego 

składowania, bocznica kolejowa, pole odkładcze 

dla kontenerów, stacje obsługi remontowej, 

stacje benzynowe, hotele, poczta, banki, obsługa 

celna, firmy ubezpieczeniowe. Inaczej mówiąc są 

to „miasteczka logistyczne”, z własnym 

systemem zarządzania.
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Klasyfikacja centrów logistycznych 

ze względu na typ struktury 

przestrzennej:

 Centrum logistyczne jednoczłonowe (skupione, 

ześrodkowane, scentralizowane)

 Centrum logistyczne rozczłonkowane 

(rozproszone, rozśrodkowane, 

zdecentralizowane)
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Klasyfikacja centrów logistycznych 

ze względu na zakres i skalę ich 

oddziaływania:

 Międzynarodowe (globalne) centra logistyczne

 Regionalne centra logistyczne

 Lokalne centra logistyczne
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Wszystkie trzy rodzaje centrów logistycznych, 

występując na danym terenie w optymalnym 

układzie, poprzez spełniane funkcje, mogą 

posiadać istotny wkład w zaspokajanie 

istniejących tu potrzeb na usługi logistyczne. J. 

Kubicki hierarchię i wzajemne zależności owych 

typów centrów logistycznych określa mianem 

„koncepcji układu łańcuchowo-promienistego 

centrów logistycznych”.

Koncepcja układu łańcuchowo-

promienistego centrów logistycznych
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Koncepcja układu łańcuchowo-

promienistego centrów logistycznych

Globalne centrum logistyczne

Regionalne centrum logistyczne

Lokalne centrum logistyczne
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Centrum logistyczne na tle bliższego i 

dalszego otoczenia instytucjonalnego

Centrum logistyczne

Otoczenie bliższe CL

Otoczenie dalsze CL
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Zlokalizowane w samym środku rysunku centrum 
logistyczne tworzą dwie podstawowe grupy 

podmiotów:

 Organizacja (spółka) stojąca na czele CL, tzw. Zarząd 
CL, posiadający zróżnicowane zadania i uprawnienia, w 
zależności od formy organizacyjnej centrum 
logistycznego oraz szeregu innych czynników, w tym 
uwarunkowań lokalnych

 Przedsiębiorstwa funkcjonujące w strukturach centrum 
logistycznego (osiedlone w CL), o różnych 
specjalnościach, głównie z tzw. branży TSL, które w 
zależności od konkretnej formy organizacyjnej CL, 
powiązane są różnymi typami więzi pomiędzy sobą oraz 
z podmiotem stojącym na czele centrum logistycznego.
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Otoczenie bliższe CL

Otoczenie instytucjonalne (podmiotowe) bliższe

centrum logistycznego tworzą podmioty 

współpracujące bezpośrednio z konkretnym 

centrum logistycznym. Obejmuje ono wszystkie 

podmioty, z którymi centrum logistyczne jest w 

bezpośrednich stosunkach. 
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Do najistotniejszych podmiotów z otoczenia 

bliższego CL zaliczyć można:

 klientów CL, czyli zleceniodawców usług świadczonych 
przez przedsiębiorstwa osiedlone w tym obiekcie 
logistycznym, a także, w przypadku lokalizacji w CL 
przedsiębiorstw przemysłowych i handlowych –
klientów tych przedsiębiorstw. 

 podmioty reprezentujące organy administracji 
publicznej – władze różnych szczebli, wydające między 
innymi: postanowienia, pozwolenia i decyzje.

 różnego rodzaju związki, zrzeszenia, izby przemysłowe, 
handlowe, podejmujące wszelkie aktywności, odnoszące 
się wyłącznie do określonego centrum logistycznego.
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Otoczenie dalsze CL
Otoczenie instytucjonalne (podmiotowe) dalsze
centrum logistycznego tworzą podmioty, które w 
związku z prowadzoną przez siebie działalnością 
posiadają jakikolwiek, pośredni wpływ na 
funkcjonowanie centrum logistycznego; jest to swoiste 
makrootoczenie centrum logistycznego. Na otoczenie 
dalsze składają się wszelkie instytucje i organizacje, 
których postanowienia, decyzje czy wydawane akty oraz 
wszelkie inne aktywności, w jakikolwiek sposób 
determinują funkcjonowanie centrum logistycznego, 
przy czym nie są one skierowane wyłącznie do jednego, 
konkretnego centrum logistycznego, a dotyczą różnych 
podmiotów gospodarczych, czy też innych centrów 
logistycznych.
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Zadania centrów logistycznych

Do ważniejszych zadań centrum logistycznego należy 
zaliczyć:

 24 godzinną obsługę centrum dla wszystkich 
możliwych ładunków oraz dla wszelkich środków 
transportu jednostek ładunkowych od kontenerów do 
palet.

 Wszechstronne korzystanie z informatycznej bazy 
danych, dotyczących między innymi wielkości i form 
obsługi zapasów.

 Umiędzynarodowienie a w tym integracja form obsługi 
logistycznej w obrębie Europy a także świata.
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Infrastruktura centrum logistycznego

Na wyposażenie techniczne warunkujące sprawną 
realizację funkcji przypisanych centrum logistycznemu 
składa się:

Infrastruktura wewnętrzna

Suprastruktura

Ponadto ważne jest istnienie nowoczesnej infrastruktury 
zewnętrznej centrum logistycznego, która zapewnia jego 
atrakcyjność pod względem odpowiedniej dostępności 
transportowej.
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Infrastruktura wewnętrzna

Infrastrukturę wewnętrzną centrum logistycznego 

tworzą podstawowe składniki technicznego 

wyposażenia centrum logistycznego, które są 

pierwotne i nadrzędne względem pozostałego 

wyposażenia.
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Elementy infrastruktury liniowej poszczególnych gałęzi 
transportu: drogi kołowe, torowiska, drogi wodno-
śródlądowe, akweny wodne;

Elementy infrastruktury punktowej poszczególnych 
gałęzi transportu: terminale, miejsca przeładunku dla 
środków transportu drogowego i kolejowego, nabrzeża 
przeładunkowe i postojowe dla statków i barek;

Sieć energetyczna, wodnokanalizacyjna, 
telekomunikacyjna;

Sieć informatyczna centrum logistycznego.

W skład infrastruktury wewnętrznej 

centrum logistycznego wchodzą m. in.:
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Suprastruktura

Na bazie infrastruktury centrum logistycznego 

tworzona jest jego suprastruktura, czyli wtórne 

wobec elementów infrastrukturalnych pozostałe 

elementy wyposażenia.
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W skład suprastruktury wchodzą m. in.:

 Budynki biurowe i administracyjne, hale produkcyjne, 
warsztaty naprawcze, budynki hotelowe, rekreacyjne;

 Magazyny różnego typu: wysokiego składowania, dla 
ładunków niebezpiecznych, chłodzone dla towarów 
wymagających specjalnych warunków przechowywania, 
składy i magazyny celne itd. oraz ich wyposażenie;

 Urządzenia przeładunkowe, np.: suwnice i żurawie 
kontenerowe, wozy podsiębierne, sprzęt 
przeładunkowy (chwytaki, spreadery), wózki widłowe;

 Jednostki ładunkowe (kontenery, nadwozia wymienne) i 
środki transportu różnych gałęzi.
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Wóz podsiębierny
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Suwnice



Żurawie



Chwytaki, 

Spreadery



Wózki 

widłowe



Istotny element wyposażenia centrum 

logistycznego stanowi terminal intermodalny

czy terminal transportu kombinowanego. 

Jego istnienie ma zapewnić jeden z 

podstawowych atrybutów centrum 

logistycznego, jakim jest wymiana 

międzygałęziowa ładunków przewożonych w 

jednostkach ładunkowych.
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Transport kombinowany

Transport kombinowany polega na użyciu do 

przemieszczania ładunków środków przewozu 

różnych gałęzi transportu.

Transport ten cechuje się nie tylko odrębnością ale 

samodzielnością świadczeń na różnych etapach 

realizacji procesu transportowego. Za każdy etap 

procesu, odpowiadają ci przewoźnicy, którzy 

realizują to zadanie. Nie występuje tutaj sytuacja, w 

której jeden przewoźnik odpowiada za cały proces 

transportowy.
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W przypadku, gdy jeden operator steruje całym 

procesem transportowym, przy wykorzystaniu 

jednego dokumentu przewozowego oraz jednej 

stawki przewozu, mamy do czynienia z takimi 

rodzajami transportu jak:

Transport multimodalny

Transport intermodalny

Transport bimodalny
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Transport multimodalny

Transport multimodalny to przewóz ładunków, 

z wykorzystaniem przynajmniej dwóch różnych 

gałęzi transportu. Przewóz może być 

dokonywany dla różnych jednostek 

ładunkowych.
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Transport intermodalny

Transport intermodalny to przewóz ładunków 

wykorzystujący więcej niż jedną gałąź 

transportu. Najważniejszą regułą jest 

wykorzystanie tylko jednej jednostki 

ładunkowej, np. kontenera lub nadwozia 

wymiennego, na całej trasie przewozów.
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Transport bimodalny

Transport bimodalny to przewóz polegający na 

połączeniu naczepy siodłowej z zestawem 

kołowym wagonu kolejowego.
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Infrastruktura zewnętrzna

Infrastrukturę zewnętrzną (doprowadzającą) 

centrum logistycznego tworzą elementy 

(odcinki) infrastruktury liniowej poszczególnych 

gałęzi transportu, stanowiące połączenie tego 

obiektu logistycznego z infrastrukturą liniową, 

stanowiącą sieć transportową kraju.
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Lokalizacja centrum logistycznego

 Lokalizacja ogólna (makroprzestrzenna) – dotyczy 
wyboru określonego regionu, a w dalszym etapie 
miejscowości, w której ma być zlokalizowane centrum 
logistyczne.

 Lokalizacja szczegółowa (mikroprzestrzenna) – dotyczy 
terenu realizacji inwestycji centrum logistycznego, co 
sprowadza się do oznaczenia konkretnej działki 
budowlanej, wykonania projektu jej zagospodarowania i 
rozmieszczenia poszczególnych elementów obiektu 
oraz określenia jego relacji względem innych 
(sąsiednich) obiektów i sieci komunalnych.
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Trendy w zakresie lokalizacji 

centrów logistycznych w ujęciu 

makroprzestrzennym

 W miejscu krzyżowania się korytarzy transportowych, w 
miejscu przecinania się przepływu potoków ładunków;

 W pobliżu portów morskich, portów żeglugi 
śródlądowej;

 Na terenach zurbanizowanych i uprzemysłowionych 
jako miejscach występowania zapotrzebowania na 
usługi centrów logistycznych;

 W pobliżu granic kraju dla dogodnej międzynarodowej 
wymiany towarowej.

Zespół Szkół nr 2 w Rzeszowie



 W miejscu gwarantującym odpowiednią powierzchnię terenu 
centrum logistycznego;

 Na obrzeżach aglomeracji miejskich, terenów zurbanizowanych;

 W miejscach pozwalających na wykorzystanie w rozwoju CL 
istniejących obiektów infrastruktury transportowej;

 W miejscu zapewniającym centralne położenie w regionie;

 W miejscu zapewniającym bezpośredni dostęp do przynajmniej 
dwóch gałęzi transportu;

 W miejscu zapewniającym korzystne położenie względem 
przebiegu infrastruktury transportowej.

Trendy w zakresie lokalizacji 

centrów logistycznych w ujęciu 

mikroprzestrzennym
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Centrum logistyczne w ujęciu 

funkcjonalnym

Funkcje centrum logistycznego można 

podzielic na dwie grupy:

 Funkcje egzogeniczne

 Funkcje endogeniczne
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Funkcje egzogeniczne centrum 

logistycznego – to jego funkcje usługowe, 

skierowane na zewnątrz, do klientów centrum 

logistycznego. Centrum logistyczne  rozumiane 

jest, w tym przypadku jako ogół osiedlonych w 

nim podmiotów branży TSL, z których każdy 

realizuje swoje funkcje odrębnie lub w 

powiązaniu z innymi podmiotami. Względem 

zewnętrznych usługobiorców centrum 

logistyczne spełnia zatem funkcje swoistego 

usługodawcy logistycznego.
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Funkcje endogeniczne centrum 

logistycznego – to działania skierowane do 

wewnątrz CL – do przedsiębiorstw 

funkcjonujących w jego strukturach, a ponadto, 

w mniejszym zakresie, także osób 

przebywających na jego terenie, reprezentujące 

jednak podmioty gospodarcze z zewnątrz (m. in. 

kontrahenci, kierowcy różnych środków 

transportu). 
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Opracowano na podstawie:

 Logistyka, Infrastruktura techniczna na świecie –
Zarys teorii i praktyki, pod red. Macieja Mindura, 
Wydawnictwo Instytutu Technologii 
Eksploatacji – PIB, Warszawa – Radom 2008

 E. Gołembska, M. Szymczak, Logistyka 
Międzynarodowa, PWE, Warszawa 2004.

 E. Gołembska, Podstawy logistyki, Wydawnictwo 
Naukowe Wyższej Szkoły Kupieckiej, Łódź 
2006.
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

mgr inż. Konrad Zieliński
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